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 Questo è uno dei prodotti di TEAMBUILDING

®
 creati dalla FORWARD

®
, e come tale è stato 

posto sotto copyright  
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Mai come in questo momento le  aziende s i  

UNISCONO ,  CAMBIANO  strategia,  s i  

EVOLVONO .  

Conseguentemente  le  es igenze di  

r iconversione,  integrazione,  motivazione e  

coesione degli Uomini  che i l  mondo 

del l ’ Impresa r ichiede sono moltepl ic i  e  sempre 

più evolute .  

I l  TEAMBUILDING
®

 è  uno strumento che  

consente  di  comunicare ,  trasferire  

know-how; unire ,  creare  spir ito  

d’appartenenza,  gratificare  e  formare  i  

propri  Uomini :  i l  capitale  del l ’ Impresa.  

Queste  sono state  le  motivazioni  che c i  hanno 

portato  a  creare  

TEAMBUILDING & VELA® 

Un prodotto  veramente e f f icace ,  esclusivo e  

completamente detraibi le .  
 

PREMESSA
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I l  manager ,  ogg i ,  non è  più visto come un guerriero che deve 

affrontare ,  da solo,  una battaglia .  Non gli  è  più r ichiesto di  

imporsi  come leader  bensì  di  essere  accettato dal  gruppo  che  

dovrà  po i ,  a  sua  vo l ta ,  mot ivare  de l egando  ad  esso  dec i s ione ,  

r esponsab i l i t à  e  commitment .  

I l  nuovo  manager  dovrà  saper  ascoltare  i l  proprio gruppo di  

lavoro per  affrontare  con più ef f icacia  i l  mercato e  vincere .  I l  

manager  deve  saper  dec idere  ges tendo  la  l eadersh ip  e  lo  s t ress ,  

r insa ldando  la  f iduc ia  in  sé  s t esso  e  ne l l e  propr ie  potenzia l i t à .  Tutto  

c iò  porta  i l  manager  ad  a f f rontare  ogni  s i tuaz ione  az iendale  con 

L ’O T T I C A  D E L  TEAM .   

Obiettivo di  questi  programmi è  quello  di  “proiettare” l ’azienda 

paragonandola ad una barca a vela in regata:  i l  mare  

simboleggia i l  mercato e  l ’equipaggio è  i l  Vostro Team.  
 

Teambui ld ing  & Vela ®  è  i l  prodotto  d i  punta  che  FORWARD ®  ha  

creato  per  la  costruz ione  d i  un Team vincente .  Obie t t ivo  d i  quest i  

programmi è  implementare  

l a  capac i t à  deg l i  Uomini  

d ’ Impresa  d i  l avorare  

ins i eme  verso  un ob ie t t ivo  

comune :  i l  Vostro!  

FORWARD ®  può essere  i l  

par tner  idea l e  per  s t imolare  

i  Vostr i  Uomini  a l  l avoro  d i  

gruppo ed  a  raggiungere  r i sul tat i  non comuni .  I l  nostro  pr inc ip io  è  

que l lo  d i  cont inuare  a  proporc i  come un’organizzaz ione  or i entata  a l  

c l i ente  (customer-dr iver  organizat ion) ;  no i  d ipendiamo da i  nostr i  

c l i ent i ,  perc iò  dobb iamo capirne  l e  e s igenze  a t tua l i  e  que l l e  future ,  

soddis farne  l e  aspet ta t ive  ed  andare  a l  d i  l à  de l l e  Loro  a t tese .  Questo  è  

i l  nos tro  ob i e t t ivo .  

 

TEAMBUILDING & VELA
®
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Sarà  sempre

Vostre  esigenze:  sare te  Voi  a  

e laboreremo un proget to  esc lus ivo  e  

tag l ia to  su

proponiamo modul i  da  4  g iorni  

(g iovedì domenica)  per  non intaccare  l e  g iornate  lavorat ive  de i  Vostr i  

Uomini ;  natura lmente  lavor iamo anche  su  per iod i  p iù  lunghi  e  su  p iù  

 
 
 

F A S E  1:  Meet ing con Voi ,  i  Vostr i  Uomini  ed  i  nostr i  Driver .  
(Conosciamoci ,  rompiamo i l  ghiacc io  e  tracc iamo un percorso ,  ins ieme)  
 

F A S E  2:  Costruzione  de l  “Team Spir i t”   
Motivazione  �  F iducia  in  se  s tess i  e  ne i  propri  co l l eghi  �  Mutua  
co l laborazione :  impegni  individual i  e  co l let t ivi  �  Comunicazione  
interpersonale  �   Riso luzione  di  conf l i t t i :  negoziazione  �  Costruzione  di  
un’ ident i t à  d i  gruppo  
 

F A S E  3:  l ’organizzazione  de l  “team” 
 

F A S E  4:  debrie f ing,  conclusioni  e  consegna degl i  at testat i .  
 

 

Avremo ore  d i  t ra in ing e  po i  t eor ia  d i  ve la  e  

prat i ca  in  barca .  Non r i entra  negl i  ob i e t t iv i  

f org iare  provet t i  mar ina i  e  s e  t emete  che  t ra  i  

Vostr i  Uomini  v i  s iano  persone  che  hanno 

paura  de l  mare… nessun t imore ,  po iché  la  

Vela  è  insegnata  in  tutta  s icurezza  anche  a i  bambini .  Scorrendo  i l  

“pro f i lo  sport ivo”  de i  Driver  che  a f f iancheranno i  Vostr i  Uomini  

durante  i l  percorso  format ivo  scopr ire te  un a l tro  va lore  aggiunto  che  

darà  u l ter iore  cer tezza  a l  Vostro  invest imento .  

I  nostr i  programmi  sono  s trut turat i  per  poter  essere  v i ssut i  sia come 

formazione  tout -court  che  come premi  inser i t i  in  campagne  d i  

mot ivaz ione .  

IL PROGRAMMA FORMATIVO 
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Lavoreremo ins ieme  tante  ore  a l  g iorno  

ed  in  un modo  d i f f e rente  da l l ’usuale :  

s enza  press ioni  ambienta l i  e  

condiz ionament i .  

I  Vostri  Uomini  proveranno l ’ ebbrezza  

de l la  s f ida  e  de i  match  race :  barca  contro  

barca .  I  ruo l i  ruoteranno,  così  come i l  car ico  de l l e  responsab i l i t à  e  de l  

potere  dec i s ionale .  

S i  t ra t ta  d i  una  metodo log ia  

eccez ionalmente  e f f i cace  per  s t imolare  l e  

capac i tà  indiv idual i  e  d i  gruppo ;  per  

comunicare  e  far  metabo l izzare  a i  Vostr i  

Uomini  concet t i  qua l i :   

 

• i l  l avoro  in  t eam 

• l ’ importanza  de l  s ingo lo  indiv iduo  ne l  t eam-work  

• l a  l eadersh ip  

• j ob  ro ta t ion  

• la  comunicaz ione  -  i l  “S i l ent  Dr i l l”  

• l 'or i entamento  

• i l  c l i ente  interno  ed  es terno  

• l a  soddis faz ione  e  l a  f ide l izzaz ione  de l  c l i ente   

 

UNA METODOLOGIA VINCENTE 
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I l  Teambui ld ing ®  è  un ot t imo s trumento  d i  t ra in ing  e  d i  

apprendimento  che  a iuta  g l i  Uomini  d ’ Impresa  a  sv i luppare  l e  capac i tà  

indiv idual i  portandol i  a  lavorare  in  t eam e  pro ie t tandol i  verso  un 

ob ie t t ivo  comune :  I L  VO S T R O !  

I  proget t i  Teambui ld ing ®  d i  FORWARD ®  Vi  consent iranno d i  avere  

Uomini  sempre  aggiornat i ,  per  a f f rontare  s ia  l e  mutevo l i  e s igenze  de l  

mercato  che  l e  spec i f i che  es igenze  de l la  Vostra  Azienda ,  tute lando  i l  

Vostro  bene  p iù  prez ioso :  le  Vostre  Risorse  Umane .   

Su quest i  principi  s i  f onde  la  f i l oso f ia  de l  nostro  Teambui ld ing ® .  Ad 

ess i  s i  i sp irano  i  nostr i  proget t i  che  usando  tecniche ,  support i  ed  

ambient i  d i f f e renziat i ,  vanno incontro  a  d iverse  es igenze  ma che  in  

comune hanno i l  medes imo approcc io  metodologico .  

 

 

 

 

 

IL METODO ATTIVO ED INDUTTIVO: 
 

La formazione tradizionale si basa sul Metodo Deduttivo. 
 

 

Il Teambuilding® di FORWARD si basa sul metodo attivo ed I N D U T T I V O :  
 

Agisco  ÜÜ  imparo 

Ascolto ÜÜ  concettualizzo ÜÜ  applico 

 

I L  M E T O D O  I N D U T T I V O  è  mo l t o  e f f i c a c e  po i ché  N O N  I M P O N E  a i  Vos t r i  

Uomini  I L  P U N T O  D I  V I S T A  d i  un  docente  B E N S Ì L I  S P I N G E ,  a t t r ave r so  una  

s e r i e  d i  e sp e r i enze ,  a  T R O V A R E  L E  R I S P O S T E .  So lo  in  un  s econdo  momento  

v e r ranno  a iu ta t i  a  t r a s f e r i r e  l e  t e cn i che ,  l e  c apac i t à  e  g l i  a t t egg iament i  

t e s t a t i ,  in  s t r a t eg i e  e  c ompor tament i  da  u t i l i z zar e  p e r  O P E R A R E  C O N  

S U C C E S S O  n e l l ' amb i ent e  l avora t ivo  e  r e l az i ona l e  che  ab i tua lmente  l i  

c i r conda ,  ovvero  L ’A Z I E N D A .  
 

IL TEAMBUILDING® FORWARD
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I  Vostr i  Uomini  sono  per  Voi  un invest imento… ed  i l  

Teambui ld ing ®  d i  FORWARD®  è  lo  s trumento  

mig l iore  per  “capi ta l izzar lo” .  

Le  carat ter i s t i che  descr i t t e  s ino  ad  ora  rappresentano  

so lo  a lcune  de l l e  d i f f e renze  t ra  i  nostr i  programmi  e  que l l i  “s tandard”  

o f f e r t i  da  mol t i  nos tr i  compet i tors .  

Con questo  part ico lare  approcc io  d idat t i co  misto  ad  e l ement i  d i  a l ta  

d i f f erenziaz ione ,  appoggiandoc i  anche  sul l ’autorevolezza  che  poss iede  

i l  nostro  s ta f f  t ecnico ,  

potremmo formare  (per  

assurdo)  anche  1 .000 de i  

Vostr i  Uomini  a  ro taz ione  e  

nessuno  d i  co loro  che  avrà  

g ià  partec ipato  a  

Teambui ld ing ®  precedent i  

potrà  sugger ire  una  so luz ione  o  ant ic ipare  un evento .  I l  nostro  

t ra in ing  è  basato  su l l e  s ingo le  carat ter ia l i t à ,  su l la  ges t ione  de l la  

barca ,  su l la  ro t ta  e  su l la  squadra . .…in mare .  

 

 

UN INVESTIMENTO CONCRETO 
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FREQUENTLY ASKED QUESTIONS 

 

Perché scegliere un progetto di Teambuilding® firmato FORWARD? 

Sappiamo tutti che l’esperienza è il miglior maestro in assoluto… noi di FORWARD 

abbiamo esperienza. I nostri programmi sono disegnati esattamente sui Vostri obiettivi ed 
ogni Vostro Uomo che parteciperà al programma darà il suo personale contributo al 

raggiungimento del Vostro Goal. Creeremo coinvolgimento e ciò porterà ulteriori 
contributi e maggior comprensione. I nostri Driver sono eccezionali sia per l’esperienza 
acquisita che per le performance raggiunte. Eccellenza è l’obiettivo che noi di FORWARD 
ci poniamo e vogliamo proporVi.  

Passività è un vocabolo che noi abbiamo eliminato da tempo e che i Vostri Uomini 
cancelleranno dal loro vocabolario.  

 
Ho letto che il team building è applicato agli sport estremi. È vero? 

NO, per noi di FORWARD, assolutamente NO. Teambuilding®, per noi, significa creare 

spirito di appartenenza, orgoglio di Gruppo, collaborazione tra gli Uomini della squadra. 
A nostro avviso, gli sport estremi non sono adatti a tutto questo e non tutti possono 
praticare sport di questo tipo, quindi, si creerebbero divisioni e forse umiliazione per chi 

non potrà partecipare. Gli Uomini su cui l’Impresa desidera investire sono Uomini 
d’Azienda non atleti professionisti. Amiamo gli sport anche quelli estremi ma li lasciamo 
fare a chi ha fisico e training adatti.  

 
Perché avete scelto di creare programmi di Teambuilding® con la vela ? 

La vela è sempre stata un mezzo per conquistare, mantenere e difendere mercati. Siamo 
convinti, ed i successi raccolti lo confermano, che è particolarmente adatta ai nostri 

programmi di Teambuilding®. Istintivamente provoca situazioni simili a quelle che in 
genere le Aziende auspicano… competizione, lavoro di squadra, gestione dell’imprevisto, 
leadership, Job rotation, pensiero laterale, ecc… Lavorare insieme su una barca necessita, 
tra l’altro, di spirito di collaborazione, umiltà, rispetto dei colleghi, comunicazione verbale 

e non verbale, commitment, ecc… Ognuno dovrà essere consapevole del proprio ruolo e di 
quello dei colleghi. 

 
Chi non ha mai fatto sport può partecipare ad un programma di Teambuilding® ? 

Sì, è un programma veramente alla portata di tutti… 

 

Questi programmi Teambuilding® costano più o meno come un normale corso 

di formazione deducibile….. Anche i vostri programmi sono deducibili?  

SÌ, l’investimento legato ai nostri progetti di Teambuilding® è totalmente deducibile poiché 

inerente l’attività d’impresa. La costruzione di spirito di appartenenza e la creazione di 
coesione tra gli Uomini d’Impresa così come la motivazione  al raggiungimento degli 
obiettivi di fatturato hanno una stretta inerenza alle finalità ed alla formazione del reddito 
dell’impresa stessa. I nostri programmi hanno un valore intrinseco superiore al loro costo 

poiché resteranno sempre nella memoria dei Vostri Uomini; essere stati al fianco di grandi 
campioni dello sport, aver condiviso con loro momenti intensi di lavoro e di confronto; 
conoscere dalla viva voce di un trainer di caratura internazionale case history, 

parallelismi, metodi e tecniche  sarà un plus molto significativo che porteranno per sempre 
nel loro bagaglio, umano e lavorativo. Consideri inoltre, che questi programmi possono 
divenire, anche, ottimi premi per campagne di incentivazione e quindi andare in 
autofinanziamento. Come ben sa, i premi vengono erogati solo al raggiungimento degli 

obiettivi e perciò si finanziano da soli.  
 

F.A.Q.
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IL  CO M M I T T E N T E :  una  conglomerata  a  partec ipaz ione  s traniera  
BACKGROUND  

L’Azienda committente  è  s tata  da  poco  partec ipata  da  un nuovo 
azionista .  Per  c irca  un anno vi  sono stat i  cambiamenti  in  quasi  tutt i  i  
settor i .  La direzione commerciale ,  ad esempio,  è  stata  stravolta ;  i l  
mercato  d iv iso  in  12 aree  ed  ognuna di  esse  ha  un Capo Area  responsabi le  
s ia  de l  propr io  budget  che  d i  c i rca  30  Uomini .  St iamo par lando d i  una 
piccola  popolazione  che  deve  co l laborare  ed  agire  in  piena armonia  anche  
con la  Direzione  Generale  e  soprattutto  ass imilare  la  cultura  de l  nuovo 
azionista .  Molto  importante  sarà  tras fer ire  che  l ’az ionista  non è  un drago 
catt ivo  che  brucia  e  schiacc ia .  In  Azienda vi  è  s tato  un discreto  
avvicendamento  d i  Uomini  e  come sempre  corrono voc i  su  drast ic i  tagl i  
d i  teste .  I l  mercato ,  i  concorrent i ,  non aspettano a l tro  che  un momento  di  
debolezza per  rubare  quote  ed  inser irs i .  
 

O B I E T T I V O  
Creare  spir i to  di  appartenenza,  tras fer ire  come lavorare  in  team.  
Enfat izzare  la  cultura  aziendale  lavorando anche  sui  valor i  non percepit i  
portat i  dal  nuovo azionista .  Trasfer ire  s icurezza e  l ’ importanza del  
lavorare  per  obiett iv i .  
 

BO Z Z A  D E L  PR O G E T T O  
1 .  Dividere  i l  progetto  ne l le  seguenti  fas i :   

a .  La  pr ima,  vedrà  la  Direz ione  composta  da  20  Uomini  che  su  due  
barche  a  ve la  da  10  post i  ognuna,  partec iperà  ad  un programma di  
4  g iorni  e  3  not t i .  S i  navigherà  anche  in  not turna.  Come nostro  
s ta f f  su  ogni  barca  v i  sarà  1  comandante ,  1  Driver  ed  un marinaio  
quindi  i l  lavoro  per  tutt i  sarà  duro :  turni ,  responsabi l i tà ,  cambusa ,  
ecc… 

b .  La  seconda fase  vedrà  lavorare ,  su  due  Yacht  da  6  post i  cadauno,  i  
12  Capi  Area .  Questo  programma di  4  g iorni  e  3  nott i ,  r i spetto  a  
que l lo  precedente  avrà  un tagl io  p iù  compet i t ivo  e  prevederà  de l l e  
regate  d i  mach-race  durante  la  navigazione .  

c .  La  terza  fase  co involgerà  i l  resto  de l la  popolazione  e  s i  svolgerà  in  
5  f ine  se t t imana da  3  g iorni  e  due  nott i  ognuno.  Ogni  f ine  
set t imana r iuniremo 30 Uomini  (suddivis i  t ra  forze  d i  vendita  e  
back  o f f ice  d i  sede) .  Come base  di  lavoro  potremo scegl iere ,  a  
seconda de l  budget ,  Anzio  oppure  Porto  Cervo.  I l  quart ier  generale  
sarà ,  in  ogni  caso ,  un a lbergo  dove  pernotteremo mentre ,  invece ,  i l  
t ra ining lo  svolgeremo ut i l izzando 6  barche  da  regata  ( J24 oppure  
Beneteau 25) .  Ogni  barca  ospi terà  un equipaggio  composto  da  5  
partec ipanti  o l tre  ad  un nostro  sk ipper .  Gommoni  e  barca  Iso la  
saranno di  supporto .  

2 .  Br ie f ing e  debr ie f ing cadenzeranno le  nostre  g iornate  d i  lavoro ;  concept  
qual i  l ’organizzazione  de l l ’  equipaggio  e  la  suddivis ione  de i  ruol i  a  
bordo,  saranno sotto l ineat i  così come i l  ga lateo  d i  bordo .  Si  lavorerà  
sul l ’ importanza de l la  compet iz ione  ma soprattutto  su quel lo  de l la  
comunicazione  verbale  e  non verbale .  

3 .  Case  history sul la  partec ipazione  a l le  regate  verranno presentate   
d iscusse  e  sviscerate  ma soprattutto  v issute  dagl i  Uomini  che  dovranno 
prendere  dec is ioni  s igni f icat ive  come la  sce l ta  de l la  rotta  e   de l la  
pos iz ione  in  un campo di  regata .  

4 .    La  fase  f inale  è  quel la  de l l ’anal is i  e  de l la  raccolta  dei  dat i  tracciat i  
durante  i  s ingol i  progett i .  Tre  gruppi ,  quindi  tre  meet ing dove ,  s t imolat i  
dal  Mental  Trainer ,  s i  d ibatterà  sul  f eedback  de l  progetto .  
 

RI S U L T A T O :  obiettivo raggiunto!  I l  committente  è  pienamente  
soddisfatto ed anche noi… sia per  i l  successo dell ’operazione che  
per  la  considerazione che  i l  committente  ci  sta dimostrando 
coinvolgendoci  nella  creazione di  nuovi  progetti .  

CASE HISTORY
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TEAMBUILDING & VELA ®® 
Creazione del team spirit.  Rafforzare il  
commitment,  implementare lo spirito di 
appartenenza. Se necessario creare spirito di 
competizione.  Eccezionale ed unico è l ’utilizzo 
della Vela e del mare come metafora.  

 

TEAMBUILDING & DESERTO ®®  
Questo programma simile al precedente è 
ottimo per la creazione del team spirit.  
Rafforzare il  commitment,  implementare lo 
spirito di appartenenza. Consente di portare gli  
Uomini ad affrontare il  percorso che li  porterà  
a superare il  Deserto.  Estremamente particolare 
è l’opportunità  del dormire in tenda oppure di 
riunirsi attorno al fuoco per affrontare i  
debriefing giornalieri .  

 

TEAMBUILDING & GOLF ®®  
Rendere al massimo sotto pressione?…  
Gestione dello Stress per il  massimo rendimento 
attraverso il  Golf.  
Questo programma consente di imparare ad 
utilizzare lo stress per migliorare le proprie 
performance;  come gli  altri  programmi viene 
impostato su un Team. 

 

TEAMBUILDING & ARTI MARZIALI ®®  
Far parte di un Team… imparare a gestire le 
proprie emozioni,  credere nei propri obiettivi 
ma anche ad un obiettivo comune. 

 

TEAMBUILDING & PERSONAL IMAGE ®®  
Far parte di un Team… imparare a gestire la 
propria immagine… Il marketing di se stessi 
all’interno ed all’esterno dell’azienda…  

 

ALCUNI PROGRAMMI




